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Ennakkovaikutusten arviointilomake

Ty6ryhman jasenet/vaikutusten arvioinnin laatijat: vastuuyksikén paallikko Mia Saila, osastonhoitaja Minna Sipola, osastonhoitaja Tuija
Jullenmaa, vastuualuejohtaja Simo Rehunen ja vastuuyksikon paallikké Anna Isoviita

Arvioinnin valmistumispaivamaara:

TAYTTOOHJE:
Ennakkovaikutusten arvioinnissa vastataan punaisella oleviin kokonaisuuksiin:

1. Vaikutus hyvinvointialueen asukkaalle

Vaikutus asiakkaalle sosiaali- ja terveyspalveluiden toteuttamisessa
Vaikutukset lapsiin ja nuoriin

Henkilostovaikutukset

Talousvaikutukset

Vastuullisuus

Vaikutukset sidosryhmiin

Organisaatiovaikutukset (operatiivinen organisaatio ja konserni)
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Lomake taytetdan arvioitavaan kokonaisuuteen soveltaen, joten taytetddn vain ne kohdat, jotka koskevat kulloinkin arvioinnin kohteena olevaa
muutosta.

Jokaisen kysymyksen alla on avuksi esimerkkeja nakdkulmista, joita voi arvioinnissa tarkastella.

Vaikutusten arvioinnin tulokset siirretdéan esitettdvan muutoksen esitystekstiin (viranhaltijapaatos / esitys aluehallitukselle), lomaketta ei liiteta
paatokseen.
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Vaikutukset

Nykytila

Arvioinnin kohteena oleva muutos

1. Vaikutus hyvinvointialueen asukkaalle
e palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
e osallistuminen / osallisuus
e asukkaan kokemus tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta
e asukkaan kokemus turvallisuudesta, ml. tietoturva

Noormarkun sote-piste tuottaa palvelua 6300 vakituiselle
Noormarkun ja Ahlaisten alueen asukkaalle. Noormarkun
sote-pisteen ja Cottonin sote-keskuksen valinen etaisyys
on 13 km.

Palvelujen saatavuus ja saavutettavuus: Sote-
pisteessa on saatavilla kiireetontéa ladkarin ja hoitajan
ajanvarausvastaanottoa sisaltaen pitkaaikaisten
sairauksien hoidon ja seurannan ja rokotukset seka
fysioterapian vastaanottoa. Liséksi sote-pisteessa on
saatavilla neuvolapalveluita. SataDiagin naytteenottaja
kdy asemalla kolme kertaa viikossa. Laakarit ja hoitajat
ovat paikalla viiten& paivana viikossa.

Noormarkun terveysasema on auki viitend paivana
viikossa. Yleisina loma-aikoina asema on ollut sulussa
yhdesta kolmeen viikkoon.

Vuonna 2024 Noormarkun sote-pisteessa oli
terveyspalveluiden 1&akarin lahivastaanottoja yhteensa
3489 kayntia ja hoitaja (sh, th) l&hivastaanottoja yhteensa
7111 kayntia.

Noormarkun sote-pisteessa tydskentelee 4 1adkaria, 3
sairaanhoitajaa, 1 aikuisneuvolan terveydenhoitaja seka 2
fysioterapeuttia.

Osallistuminen/ osallisuus: Noormarkun sote-piste
sijaitsee lahella alueen asukkaita ja tarjoaa palveluita
tutussa, paikallisessa ymparistdssa. Fyysinen
saavutettavuus on kohtuullisen hyva, erityisesti
ikaihmisilla ja niille, joilla on rajalliset
likkumismahdollisuudet. Tuttu toimintaymparisto ja
henkilosto voivat tukea luottamusta palveluihin seka

Noormarkun sote-pisteen terveyspalveluiden hoitaja- ja
ladkaritoiminnan siirtyminen Poriin Cottonin sote-
keskukseen.

Palvelujen saatavuus ja saavutettavuus: Asiakkaalle
muutoksen vaikutus on valimatkan piteneminen
nykyisesta yksikosta Porin keskustan alueelle.
Toisaalta joillakin voi valimatka myés lyhentya,
perustuen asuinpaikkaan. Digitaalisen sotekeskuksen
kautta asiakkaat voivat kayttaa jatkosakin palveluja
kotoa kasin. Matka Noormarkun sote-pisteelté Poriin on
13 km. Noormarkusta on tiivis julkinen likenneyhteys
Poriin.

Sote-keskus Cottoniin keskittdminen mahdollistaa
laajemman palvelutarjonnan ja moniammatillisuuden,
mutta voi heikentaa fyysista saavutettavuutta erityisesti
niille, joilla ei ole omaa autoa tai riittdvaa digitaitoa.
Toisaalta my6s Noormarkussa sote-pisteella asiointi on
saattanut edellyttda joukkoliikennetté tai autoa.
Bussiyhteys Noormarkusta Poriin helpottaa likkumista,
mutta tuen ja ohjauksen tarve digitaaliseen asiointiin
kasvaa. Palvelujen saatavuus seké& hoidon jatkuvuus
Voi parantua, jos resursointi ja palveluprosessit toimivat
tehokkaasti. Isommassa sote-keskuksessa on
mahdollisuus saada samalla kaynnilla laajemmat seké
monialaisemmat palvelut.

Osallistuminen/ osallisuus: Palvelujen keskittaminen
sote-keskus Cottoniin tuo mahdollisuuden tarjota
laajempi ja moniammatillisempi palvelukokonaisuus
keskitetysti. Yhteiset tilat ja resurssit mahdollistavat
tehokkaamman yhteistydn ammattilaisten valilla, mika
parantaa palvelun laatua ja jatkuvuutta. Myos
paremmat diagnostiset palvelut voivat osaltaan lisata
asiakaslahtoisyytta.
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vahvistaa asukkaiden kokemusta osallisuudesta ja
vaikutusmahdollisuuksista omaan hoitoonsa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: Noormarkun sote-piste
tukee alueellista yhdenvertaisuutta tarjoamalla helposti
saavutettavat palvelut erityisesti iakkaille ja
likuntaesteisille. Lahipalvelu vahvistaa tasa-arvoista
mahdollisuutta kayttéda sosiaali- ja terveyspalveluita.

Erityisryhmat: Noormarkun sotepisteen laheisyys tukee
erityisryhmien, kuten iakkaiden, liikkumisrajoitteisten,
pitkaikaissairaiden ja digituen tarpeessa olevien
asukkaiden asiointia. Palvelujen laheisyys madaltaa
asiointikynnysté ja tukee osallisuutta.

Turvallisuus ja tietoturva: Noormarkun sote-pisteen
tuttu ja rauhallinen ympéristé on tukenut asukkaiden
turvallisuuden tunnetta. Pienessa yksikdssa henkildstd on
ollut asiakkaalle usein tuttu, mik& on lisénnyt luottamusta.
Tietoturva on toteutunut osana hyvinvointialueen
jarjestelmia

Etaisyys palveluihin voi kasvaa Noormarkun
asukkaiden nakodkulmasta, mika voi vaikuttaa erityisesti
iakkaiden ja liikkumisesteisten
osallistumismahdollisuuksiin. Muutoksen yhteydesséa on
tarkeda kiinnittdd huomiota mahdollisiin kompensoiviin
palvelumuotoihin, kuten jalkautuviin palveluihin tai
etéasioinnin tukeen. N&in voidaan varmistaa, etta
kaikkien asukkaiden osallisuus ja mahdollisuus
vaikuttaa omaan palvelupolkuunsa sailyvat
muutoksesta huolimatta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: Muutoksella
palveluiden turvaaminen on jatkossakin keskeista, jotta
kaikki asukkaat, riippumatta asuinpaikasta, saavat
tarvitsemansa monipuolisen ja laadukkaan hoidon.
Tasapuolisten palveluiden turvaaminen tarkoittaa mm.
kaikille satakuntalaisille yhtenevaisia digipalveluja.

Erityisryhmat: Erityisryhmien tarpeet tulee huomioida.
Siirtyminen Cottonin sote-keskukseen voi lisata
saavutettavuuden esteita erityisryhmille, mutta samalla
tarjoaa mahdollisuuden saada moniammatillista ja
koordinoidumpaa palvelua, miké voi parantaa hoidon
vaikuttavuutta seké laatua. Vaikutusten minimoimiseksi
tarvitaan kohdennettuja tukitoimia.

Turvallisuus ja tietoturva: Fyysisen ympariston
muuttuminen ja asioinnin siirtyminen suurempaan,
uuteen paikkaan voi aluksi heikentéd& osan asiakkaista
kokemaa turvallisuutta. Turvallisuuden tunnetta voidaan
vahvistaa hyvalla kohtaamisella, opastuksella ja
asiakkaan tukemisella muutoksessa.

Sote-keskus Cottonin suurempi yksikkd tarjoaa
teknisesti ajanmukaiset, tietoturvalliset ratkaisut ja
selkeat toimintaprosessit.

Kriisitilanteet: Valmiussuunnitelmat, tiedotus ja
kriisinhallinta ovat olennaisia turvallisuuden tunteen
yllapitdmiseksi, vaikka paikallisia palvelupisteita
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vahennettaisiin. Tata tyota tehdaan osana
kriisinhallintaa.

2. Vaikutus asiakkaalle sosiaali- ja terveyspalveluiden
toteuttamisessa
e hoito
saatavuus ja saavutettavuus
kattavuus
esteettomyys
laatu
omaiset
asiakkaan kustannukset

Hoito: Noormarkun sote-pisteesséa hoidon jatkuvuus on
ollut hyva, ja henkiléstdn pysyvyys on vahvistanut
luottamusta. Pienemmassa yksikdssa moniammatillinen
yhteistyd on kuitenkin rajallisempaa, mika voi rajoittaa
hoidon kokonaisvaltaisuutta.

Saatavuus: Hoitaja- ja laékéaripalvelut ovat saatavilla
viiten& péivana viikossa.

Saavutettavuus: Sote-piste on avoinna ma-to 8-16 ja pe
8-15. Yhteydenotto ja hoitoon paasy terveysasemalle
toteutuu THL:n vaatimusten mukaisesti.

Kattavuus: Noormarkun sote-piste tarjoaa perustason
palveluja, jotka kattavat tavanomaiset sosiaali- ja
terveyspalvelutarpeet. Pienen yksikon rajalliset resurssit
voivat kuitenkin rajoittaa erityispalvelujen saatavuutta ja
moniammatillista tukea. Noormarkussa ei ole ollut
sosiaalipalveluiden vastaanottoa.

Esteettdmyys: Tilat ovat esteettémat.

Laatu: Noormarkun sote-pisteessé palvelun laatu on ollut
asiakkaiden nakokulmasta hyva. Henkilstdn pysyvyys,
tuttuus ja hoidon jatkuvuus ovat tukeneet luottamusta ja
asiakastyytyvaisyyttad. Pienemmassa yksikdssa
palvelupolku voi kuitenkin katketa erityistilanteissa
rajallisen moniammatillisen tuen vuoksi.

Hoito: Cottonin sote-keskuksessa laajempi seka
monialaisempi tiimi mahdollistaa moniammatillisen
tydskentelyn ja paremman tuen asiakkaille eri
elaméntilanteissa. Muutoksessa on tarkeéa varmistaa,
ettd hoitosuhteiden jatkuvuus sailyvat, jotta
asiakaskokemus pysyy hyvéana.

Saatavuus: Toimintojen siirtyminen heikentda
saatavuutta paikallisesti, mutta toisaalta laajentaa
palvelujen valikoimaa ja mahdollisesti my6s laatua
suuremmassa yksikossa.

Saavutettavuus: Palvelujen saavutettavuus ja hoidon
jatkuvuus saattaa heiketé pidemmén etéisyyden vuoksi,
mutta saanndéllinen ja tiivis linja-autoyhteys Poriin
helpottaa saavutettavuutta autottomien kohdalla,
joillakin matka voi myos lyhentyd. Toisaalta
monialaisempi ja laaja-alaisempi sote-keskus ei ole niin
héirioherkka, joten hoidon jatkuvuus voi myds parantua.
Sote-keskuksen laaja-alaiset palvelut voivat myos
parantaa hoidon laatua.

Kattavuus: Sote-keskus Cottoniin keskittdaminen
parantaa palvelujen kattavuutta tarjoamalla laajempia ja
moniammatillisempia palvelukokonaisuuksia saman
katon alla. Tama voi vahvistaa kykya vastata
asiakkaiden moninaisiin ja kompleksisiin tarpeisiin.

Esteettomyys: Tilat ovat esteettémat.

Laatu: Sote-keskus Cottonissa palvelun laatua
parantaa moniammatillinen tiimityd, parempi siséinen
konsultaatio ja sujuvammat palveluketjut. Hoidon
vaikuttavuus ja jatkuvuus voidaan turvata, jos siirtyma
toteutetaan hallitusti ja asiakasléhtdisesti.
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Omaiset: Omaiset saavat helposti yhteyden Omaiset: Omaisten yhteydenottomahdollisuudet
terveysasemalle paivittain aukioloaikojen puitteissa. sailyvéat ennallaan. Digitaalisen sote-keskuksen myota
puolesta asiointi on mahdollista ja Sata-sovelluksesta
VOi seurata omaisen terveyteen liittyvid asioita ja olla
yhteydessé hanté hoitaviin tahoihin.

Asiakkaan kustannukset: Asiointi Noormarkun sote- Asiakkaan kustannukset: Sote-keskus Cottoniin
pisteessa on ollut edullista lIahialueen asukkaille, mutta siirtyminen voi lisata kustannuksia erityisesti
kauempaa, kuten Ahlaisista, saapuville on aiheutunut Noormarkun alueen autottomille, mutta saannéllinen ja
matkakustannuksia. Julkisen liikenteen rajoitteet ovat tiivis linja-autoyhteys Poriin helpottaa saavutettavuutta
lisanneet omakustanteisen kulkemisen tarvetta. ja pitaa kustannukset kohtuullisina. Palvelujen

keskittdminen ja laaja-alaisempi palvelu voi liséksi
vahentaa erillisia asiointikdynteja ja tuoda
kustannussaastdja pidemmalla aikavalilla. Asioita voi
hoitua enemman kerralla kuntoon.

Asuminen ja elinymparisto: Sote-pisteen lahipalvelut Asuminen ja elinymparisto: Keskeiset lapsiperheiden
ovat osa perheiden_ arkea ja tukevat turvallisuuden _ palvelut, kuten neuvola ja opiskeluterveydenhuolto,
tunnetta. Neuvola- ja kouluterveydenhuolto ovat helposti | gyt Noormarkussa, mika yllapitaa arjen sujuvuutta
f;ﬁ;ﬂfﬁf;?;;;ﬁ%ermke? dgilp;c;titoa}ﬁtg-ltylsestl pienten lasten jg ehkaisee perheiden yI.imééiféisté‘ll Iiikkumistarvetta.
Aikuisten terveyspalvelujen siirtyminen Cottonin sote-
keskukseen voi lisata asiointimatkoja erityistilanteissa,
mutta kokonaisuutena vaikutus lapsiperheiden
elinympéristdon on rajallinen. Lapsiperheiden
vanhemmat asioivat myos tyodterveyshuollossa.

3. Vaikutukset lapsiin ja nuoriin
e vaikutukset asumiseen, elinymparistdon, ja
likkumiseen, ml. esteettdmyys
e osallistuminen, harrastaminen, vapaa-aika
e lapsen ihmissuhteet, terveys ja turvallinen arki
e yksil6llisen kasvun ja kehityksen tukeminen

«  perheiden taloudellinen tilanne Liikkuminen ja esteettdmyys: Palvelujen sijainti kliikkulmir)en ngslteettbmdyyst; onalvelu
« elintavat (likunta, ruokavalio, paihteiden kaytto Noormarkussa tukee lasten ja nuorten seka perheiden ﬁluvo_a- ja'\?pls € uliervey err: uo__tf)lpil\(’e uen
riskikaytos) likkumisen helppoutta |ahipalveluihin. Esteettémyys fa' y'mlnﬁn.d oormalz ui?l? vat enttaa I urrlsra'r(\j/etta
i ia vai i i toteutuu padosin hyvin tutuissa, pienemmissa tiloissa ja apsiperneiden osalta. Alkuisten terveyspalveldiden
° !asten o_salll_suus 1a vglkuttamlsr_nahdoll!sgudet iUl pats y P : siirtyminen Cottonin sote-keskukseen voi lisata
e jonotus ja oikea-aikaisuus, moniammatillisuus ymparistossa.

liikkumistarvetta erityistilanteissa. Cotton tarjoaa
esteettdmat ja nykyaikaiset tilat, mutta matka voi olla
haastava erityisesti ilman omaa kulkuneuvoa.

e arjen sujuvuus, digitaaliset taidot ja
palvelutarjonta

Osallistuminen ja harrastaminen: Paikallinen sotepiste | Osallistuminen ja harrastaminen: Neuvolan ja

tukee lasten, nuorten ja perheiden kokemusta arjen opiskeluterveydenhuollon sailyminen Noormarkussa

tuttuudesta ja saavutettavuudesta. Lahipalvelu madaltaa | Yllapitaa osallisuuden kokemusta arjen palveluissa.

avun hakemisen kynnyst4 ja vahvistaa osallisuuden Muiden palvelujen keskittaminen Cottoniin voi

tunnetta erityisesti pienilla paikkakunnilla. etaannyttaa palveluja, mutta samalla tarjota laajemmin
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Lapsen ihmissuhteet, terveys ja turvallinen arki:
Paikalliset neuvola- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut
tukevat lasten terveytta ja turvallista arkea arjen
lahiymparistéssa. Palvelujen saavutettavuus helpottaa
varhaista tuen saamista ja perheiden voimavarojen
vahvistamista. Tuttu henkildstd luo pysyvyytta
ihmissuhteisiin.

Jonotus ja oikea-aikaisuus, moniammatillisuus:
Noormarkussa palvelujen saatavuus on ollut hyva ja
hoitoon on paasty melko oikea-aikaisesti. Pienen yksikén
rajalliset resurssit ovat kuitenkin rajoittaneet
moniammatillista tydskentelya ja sisaisté konsultointia.

Yksil6llisen kasvun ja kehityksen tukeminen: Neuvola-
ja opiskeluterveydenhuollon lahipalvelut mahdollistavat
varhaisen tuen ja seurannan yksil6llisen kasvun ja
kehityksen tueksi. Tuttuus ja helppo saavutettavuus
madaltavat kynnysté ottaa huolia puheeksi ja edistavat
varhaista puuttumista.

Perheiden taloudellinen tilanne: Palvelujen saatavuus
Noormarkussa tukee erityisesti pienituloisia perheita, silla
lyhyet asiointimatkat vahentéavéat matkakustannuksia ja
mahdollistavat asioinnin ilman erillisia jarjestelyja, kuten
palkattomia vapaapéaivié tai maksullisia kuljetuksia.

Elintavat (liikunta, ruokavalio, paihteiden kaytto,
riskikaytos): Lahipalvelut, kuten neuvola ja
kouluterveydenhuolto, mahdollistavat elintapoihin
vaikuttavan varhaisen ohjauksen ja perheiden tuen. Tuttu

tukea esimerkiksi sosiaalityon, mielenterveys, paihde-
ja perhepalveluissa, mikéa voi vahvistaa hyvinvointia,
kun palvelupolut ovat toimivia.

Lapsen ihmissuhteet, terveys ja turvallinen arki:
Keskeisten palvelujen sailyminen Noormarkussa turvaa
lasten terveyden ja turvallisen arjen perustan. Muiden
palvelujen siirtyminen Cottoniin voi vaikuttaa perheiden
palvelukokemukseen, mutta moniammatillisuus ja
paremmat resurssit voivat parantaa varhaisen tuen
saatavuutta ja perheiden kokonaishyvinvointia.

Jonotus ja oikea-aikaisuus, moniammatillisuus:
Sote-keskus Cottonin keskitetyt palvelut mahdollistavat
tehokkaamman resurssien kaytdn ja moniammatillisen
yhteistydn, mika voi parantaa oikea-aikaisuutta ja
vahentaa jonotusaikoja. Erityisesti tilanteissa, joissa
asiakkaan tilanne vaatii usean asiantuntijan yhteisty6ta,
palvelupolku voi nopeutua ja kokonaisuus tehostua.

Yksil6llisen kasvun ja kehityksen tukeminen:
Keskeisten palvelujen sailyminen Noormarkussa tukee
edelleen yksildllista kasvua ja kehitysta. Cottonin
tarjpamat moniammatilliset palvelut voivat tuoda
lisdtukea esimerkiksi oppimisen, mielenterveyden tai
perhetilanteiden haasteissa, kun palvelupolut toimivat
sujuvasti.

Perheiden taloudellinen tilanne: Sote-keskus
Cottoniin siirtyminen voi lisata kustannuksia erityisesti
autottomille ja pienituloisille perheille. Toisaalta
keskitetyt ja moniammatilliset palvelut voivat vahentaa
erillisia asiointikdynteja, mika pitkalla aikavalilla voi
keventaa taloudellista ja ajallista kuormaa.

Elintavat (liikunta, ruokavalio, péihteiden kaytto,
riskikaytds): Neuvola- ja opiskeluterveydenhuolto
sailyvat Noormarkussa, mika turvaa elintapaohjauksen
perustason jatkuvuuden. Sote-keskus Cottonin
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henkildsto ja matala asiointikynnys edistavat elintapoihin
liittyvien asioiden esiin ottamista ja seurantaa.

Lasten osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet:
Pienessa yksikdssa asiointi on ollut usein henkilékohtaista
ja tuttuuden kautta on voinut syntya tilaa mydés lasten
kuulemiselle arjen tilanteissa. Kuitenkin muodolliset tai
rakenteelliset vaikuttamismahdollisuudet ovat olleet
rajallisia.

Arjen sujuvuus, digitaaliset taidot ja palvelutarjonta:
Noormarkussa lahipalvelut ovat tukeneet arjen sujuvuutta
erityisesti niille, joilla on rajoitetut liikkumismahdollisuudet
tai heikommat digitaidot. Fyysinen asiointi on ollut
helppoa, eika digitaalisten palvelujen osaaminen ole ollut
asioinnin edellytys.

moniammatillinen ymparistd voi vahvistaa puuttumista
riskikayttaytymiseen ja tukea esimerkiksi nuorten
paihteettdmyytta ja mielenterveytta entista laajemmin,
mikali palveluihin hakeutuminen on perheille sujuvaa.

Lasten osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet:
Sote-keskus Cottonin suurempi yksikkd voi
mahdollistaa systemaattisempia tapoja edistéa lasten ja
nuorten osallisuutta, kuten kyselyja, osallistavaa
toimintaa ja moniammatillista tydotetta.

Arjen sujuvuus, digitaaliset taidot ja
palvelutarjonta: Hyvinvointialueen digisotekeskus
tarjoaa koko alueella kehittyvia digitaalisia palveluja,
jotka voivat parantaa arjen sujuvuutta etenkin nuorille ja
perheille. Nuorille digitaalinen asiointi voi olla luontevaa,
ja alle 12-vuotiaan lapsen huoltaja voi hoitaa lapsen
asioita etdnd. Palvelutarjonta monipuolistuu, mutta on
tarkeda varmistaa, ettd myds ilman digiosaamista voi
edelleen asioida sujuvasti ja saada tukea tarvittaessa.

4. Henkiléstdvaikutukset
e tybtehtdvien muutokset, tydaika
e tyGterveys ja tybhyvinvointi
o tyontekopaikka

Terveyspalveluissa tydskentelee vakituisesti kolme
sairaanhoitajaa, yksi aikuisneuvolan terveydenhoitaja,
kaksi fysioterapeuttia ja nelja laakaria.

Tydtehtavien muutokset:

Noormarkun sote-pisteessa tydtehtavat ovat jakautuneet
pienessa tiimissa, ja henkiléstd on hoitanut laaja-alaisesti
erilaisia tehtavia. Pienessa yksikdssé tydnkuvat ovat
olleet joustavia, mutta moniammatillinen tuki ja
erikoistuminen ovat olleet rajallisempia.

Tyo6tehtavien muutokset:

Palvelujen siirtyessa Sote-keskus Cottoniin tyétehtavien
roolit voivat selkeytya ja erikoistuminen lisaéntya, kun
tiimit ovat suurempia ja moniammatillisia.

Myds esimerkiksi 1aékérien koulutusasiat ja
konsultaatiomahdollisuudet parantuvat isommassa
Sote-keskus Cottonissa. Samalla muutos voi edellyttaa
sopeutumista uusiin toimintatapoihin, tydprosesseihin ja
fyysiseen tydymparistoon. On tarkeda varmistaa
perehdytys ja muutosjohtaminen, jotta henkilostd kokee
tydnsa edelleen mielekkaaksi ja
tarkoituksenmukaiseksi.
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Tydaika:
Tyontekij6illa on mahdollisuus tyéskennellda haluamallaan
tyopisteella sekd haluamallaan tydajalla.

Tydéterveys ja tydhyvinvointi:

Noormarkun sotepisteessa tyéhyvinvointia on tukenut
tuttu ja rauhallinen tydympéristo seka pieni, tiivis
tydyhteisd. Toisaalta kuormitusta on voinut aiheuttaa

vahaiset sijaisresurssit ja rajallinen moniammatillinen tuki.

Tybterveyden palvelut ovat olleet kaytettavissa
hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaisesti.

Tybntekopaikka:

Epétietoisuus sotepisteen kohtalosta on luonut
epavarmuutta tyontekopaikan jatkuvuudesta ja toiminnan
tulevaisuudesta, aiheuttaen yliméaraista kuormitusta
henkildkunnalle. Pitk&aikainen henkilékunta on
motivoitunut ja sitoutunut tydskentelemaan
sotepisteessa.

Tydaika:
TyOajat saattavat hieman muuttua uuden tydyksikon
toiminnan mukaisiksi.

Tyo6terveys ja tydhyvinvointi: Sote-keskus Cottonissa
suurempi tydyhteis® voi vahvistaa kollegiaalista tukea ja
mahdollistaa selkedAmman tyénjaon. Tyodterveyden
palvelut sailyvat ennallaan, eikd muutoksella ole
vaikutusta niiden saatavuuteen tai sisaltéon.
Muutostilanne voi kuitenkin hetkellisesti kuormittaa
henkildstoa, joten tyéhyvinvoinnin seuranta ja hyva
muutosjohtaminen ovat tarkeita.

Ty6ntekopaikka:

Tydntekopaikka siirtyy Cottoniin, jossa tydympéristd on
suurempi ja moniammatillisempi. Tama voi tarjota
paremmat mahdollisuudet yhteistydhon ja
ammatilliseen tukeen, mutta muutos vaatii
sopeutumista uuteen fyysiseen ymparistéon, tyétiloihin
ja toimintatapoihin. Tydmatka voi pidentya osalle
henkildstosta, toisaalta jollakin myds lyhentya.

5. Talousvaikutukset

e investoinnit

e henkilostd

o toimitilat (yllapitokulut, vuokrat, saneeraus,
rakentaminen, asiakkaan matkakulut)

e liikkuvat palvelut (kaluston hankintakulut,
tilavuokrat, ammattilaisen tybaika ja
matkakustannukset, IT-kustannukset, varusteet,
koulutus)

o digitaaliset palvelut (hankintaratkaisut (hardware
ja software), laitteet ja valineet, henkildston
koulutus, sisélléntuotanto)

e tukipalvelut

Investoinnit: Noormarkun sotepiste toimii olemassa
olevissa tiloissa, joissa ei ole viime vuosina tehty
merkittavia investointeja. Tilat ovat perustoimintaa
tukevia.

Henkilésto: Talla hetkella ei muodostu ylimaaraisia
lisdkustannuksia, koska toiminnot on keskitetty
terveysasemalle.

Investoinnit: Sote-keskus Cottonissa palvelut
tuotetaan moderneissa, kdyttdon jo investoiduissa
tiloissa, jotka tukevat moniammatillista yhteisty6ta,
digitalisaatiota ja toiminnan kehittamisté. Muutos ei
vaadi merkittvid uusia investointeja, vaan hyddyntaa jo
olemassa olevaa infrastruktuuria tehokkaammin. Tama
vahentaa tarvetta yllapitdd vanhoja toimitiloja ja tuo
saastoja kiinteistokustannuksissa. Liséksi keskittamisen
my0ta voidaan tehostaa laite- ja valinehankintoja, kun
samoja resursseja voidaan hyddyntdd useamman
ammattilaisen kesken.

Henkil®std: Tarve maksaa sijaistamaan siirtyvien
tydntekijoiden matkakulut sote-pisteelle poistuu.

Sairaalantie 3
28500 PORI

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

www.sata.fi
kirjmamo@sata.fi




Satakunnan
hyvinvointialue

Toimitilat (yllapitokulut, vuokrat, saneeraus,
rakentaminen, asiakkaan matkakulut): Noormarkun
sote-piste toimii vanhassa rakennuksessa, jonka
yllapitokulut ja mahdollinen tuleva saneeraustarve
aiheuttavat kustannuksia. Tilat ovat rajallisesti
muunneltavissa eivatka kaikilta osin tue nykyaikaista
palvelutuotantoa. Asiakkaiden matkakulut ovat olleet
vahaiset lahipalveluiden ansiosta.

Liikkuvat palvelut (kaluston hankintakulut,
tilavuokrat, ammattilaisen tydaika ja
matkakustannukset, IT-kustannukset, varusteet,
koulutus):

Liikkuvia palveluita on hyddynnetty rajallisesti, eik& niihin
ole liittynyt merkittavia erilliskustannuksia. Palvelut ovat
tuotettu padasiassa kiinteissa toimitiloissa, jolloin
kaluston, IT-ratkaisujen tai erityisvarustelun tarve on ollut
vahéinen.

Tukipalvelut: Pienen yksikon yllapito aiheuttaa
kokonaisuutena suhteellisesti suurempia kustannuksia
esimerkiksi tilojen, laitteiden ja tukipalveluiden osalta.

Toimitilat (yllapitokulut, vuokrat, saneeraus,
rakentaminen, asiakkaan matkakulut): Sote-keskus
Cottonin tilat ovat jo olemassa ja modernisoitu, joten
uusia investointeja rakentamiseen tai saneeraukseen ei
tarvita. Vanhoista tiloista luopuminen tuo sééstoja
yllapito- ja vuokrakuluissa. Keskittdminen mahdollistaa
tehokkaamman tilankaytén ja laitteiden yhteiskayton.
Asiakkaiden matkakulut voivat kasvaa erityisesti
Noormarkun alueella, mutta muilta alueilta (esim.
Ahlainen) tilanne voi pysya ennallaan tai jopa parantua.

Liikkuvat palvelut (kaluston hankintakulut,
tilavuokrat, ammattilaisen tydaika ja
matkakustannukset, IT-kustannukset, varusteet,
koulutus): Jos liikkuvia palveluita lisataéan
kompensoimaan Noormarkun palvelujen siirtymistéa
Sote-Keskus Cottoniin, aiheutuu kustannuksia mm.
kaluston hankinnasta, IT-varustelusta, tilapaisista
toimitiloista (esim. asiointipisteet), koulutuksesta ja
matkustamiseen kaytetystéa tydajasta. Toisaalta liikkuvat
palvelut voivat tukea saavutettavuutta ja vahentaa
asiakkaiden liikkumistarvetta, jolloin ne voivat toimia
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukevana ratkaisuna
etenkin erityisryhmille.

Tukipalvelut: Sote-keskus Cottonissa tukipalvelut
voidaan jarjestda osana laajempaa yksikkdd, mika
mahdollistaa mittakaavaetuja ja tehokkaampaa
resurssien kaytt6a. TAma voi tuoda kustannussaéstoja
ja parantaa tukipalveluiden saatavuutta seké
jatkuvuutta.

6. Vastuullisuus
e ympariston kantokyky, iimastonmuutos, luonnon
monimuotoisuus

Ympariston kantokyky, ilmastonmuutos, luonnon
monimuotoisuus: Noormarkun sote-piste toimii
vanhemmassa kiinteistdssé, jonka energiatehokkuus ja
tilatehokkuus eivat valttamatta vastaa nykyisia
ympaéristdtavoitteita. Pienet yksikot voivat kokonaisuutena

Ympaériston kantokyky, iimastonmuutos, luonnon
monimuotoisuus: Palvelujen keskittdminen Cottonin
tiloihin voi vahentaa rakennuskannan
ymparistokuormitusta, kun vahemman
energiatehokkaista tiloista luovutaan. Uudemmat ja
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e uusiutuvien resurssien kayttd, kiertotalous,
paastéjen hallinta

e rakennettu ymparistd, kaupunkikuva ja
kulttuuriperint®

o tyollisyys ja tybelama

kuluttaa enemman energiaa ja tuottaa enemman paastéja
suhteessa asiakasmaaraan.

Uusiutuvien resurssien kayttd, kiertotalous, paastojen
hallinta: Noormarkun sotepisteessé ei ole valttamatta
hyddynnetty uusimpia energiaratkaisuja, uusiutuvia
energialéhteité tai kiertotalouden periaatteita.
Tilatehokkuus on rajallinen, ja resurssien jakaminen
esimerkiksi vélineiston tai logistiikan osalta on véahaista.
Yksikon yllapito voi aiheuttaa suhteellisesti enemman
paastoja ja energiankulutusta.

Rakennettu ymparist6, kaupunkikuva ja
kulttuuriperintd: Noormarkun sote-piste toimii osana
paikallista rakennettua ympéaristda ja on osa alueen arjen
maisemaa. Kiinteistélla voi olla paikallista merkitysta
osana alueen identiteettid, vaikka varsinaista
kulttuurihistoriallista arvoa ei olisikaan tunnistettu.
Rakennuksen sdilyttdminen palvelukdytdssa on tukenut
alueen elinvoimaa.

Tyollisyys ja tydelama:

paremmin hyddynnetyt tilat mahdollistavat
energiatehokkaamman toiminnan, pienemmat paastot
ja resurssien yhteiskayton. Liikkumistarpeen
lisdantyminen voi kuitenkin lisata asiakkaiden ja
tydntekijdiden kulkemisesta aiheutuvia paastoja, ellei
joukkoliikennetté tai etapalveluja hyddynneta
aktiivisesti.

Uusiutuvien resurssien kayttd, kiertotalous,
paastojen hallinta: Sote-keskus Cottonin nykyaikaiset
tilat mahdollistavat paremman energiatehokkuuden,
uusiutuvien energialdhteiden hyédyntamisen ja
resurssien yhteiskayton. Vanhoista, vahemman
tehokkaista tiloista luopuminen tukee paastdjen
hallintaa ja voi véahentaa rakennuskannan
ymparistokuormaa. Keskittdminen tukee kiertotalouden
periaatteita (mm. laitteiden, kalusteiden ja logistiikan
jakaminen). Asiakkaiden ja henkiloston likkumistarpeen
kasvu voi lisaté liikenteen paastoja, ellei
joukkoliikennetté ja digipalveluja hyddynneta
tehokkaasti.

Rakennettu ymparist6, kaupunkikuva ja
kulttuuriperintd: Palvelujen siirtyessa Sote-keskus
Cottoniin Noormarkun rakennus voi jaada tyhjilleen,
mik& voi vaikuttaa paikalliseen katukuvaan ja koettuun
elinvoimaisuuteen. Toisaalta Cottonin kaytto jatkaa
olemassa olevan rakennetun ympéaristén hyddyntamista
eiké edellytéd uutta rakentamista, mika vahentaa
maankayttoon ja maisemaan kohdistuvaa painetta.
Mikali Noormarkun rakennus otetaan jatkossa muuhun
kayttoon, silla voidaan sailyttdd asema osana paikallista
ympéristoa.

Tyollisyys ja tydelama: Tydpaikat sailyvat, mutta
tydskentelypaikka siirtyy sote-keskus Cottoniin.
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Noormarkun sote-piste on tarjonnut tyopaikkoja
paikallisesti ja tukenut alueen tydllisyytta. Pienessa
yksikdssa henkilosto on ollut tiivis osa paikallista yhteis64,
ja ty6 on mahdollistanut lyhyet tydmatkat seké tyon ja
muun eldman yhteensovittamisen.

Muutoksella ei ole valitonta vaikutusta henkiloston
tydsuhteisiin, mutta tydmatkat voivat pidentya erityisesti
Noormarkun alueella asuville. Toisaalta suurempi
yksikko voi tarjota paremmat mahdollisuudet
ammatilliseen kehitykseen, tydyhteistn tukeen ja
tydurien jatkumiseen.

7. Vaikutukset sidosryhmiin

hankelinjaukset
palvelutuotannon ulkoistaminen
kunnat / ELY

yritykset (sote)

yhdistykset (3. sektori)

muut hyvinvointialueet, YTA

Hankelinjaukset: Noormarkun sotepisteessa asiointi on
muodostanut séanndllisen yhteyden useisiin sidosryhmiin,
kuten oppilaitoksiin, jarjestdihin, paikallisiin
palveluntarjoajiin ja mahdollisiin hanketoimijoihin.
Yhteistyd on ollut paédosin paikallista ja toimintamallit
vakiintuneita.

Palvelutuotannon ulkoistaminen: Noormarkun sote-
pisteessa palvelutuotanto on jarjestetty paaosin omana
toimintana, eikéa ulkoistuksia ole ollut merkittavassa
roolissa. Palvelujen tuotanto on perustunut oman
henkildston tyéhon ja hyvinvointialueen ohjaukseen.

Kunnat / ELY: Noormarkun sote-piste on ollut osa Porin
kaupungin alueella tuotettavaa palveluverkkoa, ja sen
toiminta on nivoutunut osaksi paikallista kuntarakennetta.
Yhteys kunnan muihin toimintoihin, kuten kouluihin,
varhaiskasvatukseen ja tyéllisyyspalveluihin, on ollut
sujuvaa. Yhteisty6tad ELY-keskuksen kanssa on voitu
tarvita esimerkiksi liikenneyhteyksien tai tydllisyystoimien
osalta.

Hankelinjaukset: Palvelujen keskittaminen sote-
keskus Cottoniin voi muuttaa sidosryhméayhteistydn
painopistetta ja edellyttdd uusien toimintamallien
luomista erityisesti paikallisten toimijoiden kanssa.
Toisaalta isommassa yksikdssa on paremmat
mahdollisuudet koordinoida alueellisia hankkeita ja
vastata yhtendisemmin hyvinvointialueen strategisiin
linjauksiin. On tarkeda varmistaa, ettd muutos ei
heikenna yhteyksia paikallisiin kumppaneihin, kuten
jarjestdihin tai kouluihin, vaan yhteistyd jatkuu uudessa
muodossa.

Palvelutuotannon ulkoistaminen: Sote-keskus
Cottonin yksikdssa palvelutuotanto jatkuu paaosin
hyvinvointialueen omana toimintana. Keskittdminen ei
edellytéa palvelutuotannon ulkoistamista, mutta muutos
Voi tarjota joustavuutta tdydentévien palvelujen
hankintaan, jos tarve sita vaatii. Tavoitteena on
sailyttaa julkisesti tuotettujen palvelujen saatavuus ja
vaikuttavuus ilman laajamittaista ulkoistamista.

Kunnat ja ELY-keskukset: Palvelujen keskittdminen
Cottoniin voi vaikuttaa paikallistason yhteistyon
tiiviyteen, erityisesti kunnallisten peruspalvelujen
kanssa. ELY-keskuksen rooli korostuu etenkin julkisen
liikenteen saavutettavuuden turvaamisessa, mika on
keskeista erityisesti autottomien ja syrjdisemmalta
alueelta tulevien asiakkaiden osalta. On tarkeda
varmistaa, ettd muutoksen vaikutukset huomioidaan
kuntien ja ELY:n alueellisessa suunnittelussa ja
yhteisty6 jatkuu saumattomasti.
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Yritykset (sote): Noormarkun alueella toimii joitakin
sosiaali- ja terveysalan yksityisia toimijoita, erityisesti
fysioterapiapalvelujen tarjoajia. Yksityinen palvelutuotanto
taydentad julkista palveluverkkoa rajatusti.

Yhdistykset (3. sektori):

Noormarkun alueella toimii useita paikallisia yhdistyksia ja
jarjestoja, jotka tarjoavat tukea esimerkiksi ikdantyneille,
omaishoitajille ja perheille. Kolmas sektori tdydentaa
julkisia palveluja ja vahvistaa yhteisollisyytta. Sotepisteen
l&heisyys on voinut tukea yhteisty6ta ja
osallistumismahdollisuuksia, mutta suoraa kayttéa tiloihin
ei ole varmistettu..

Yritykset (sote): Julkisten palvelujen siirtyminen sote-
keskus Cottoniin ei todennékdisesti vaikuta
merkittéavasti alueen sote-yritysten toimintaan, koska
yksityinen tarjonta on talla hetkelld suppeaa. Mikali
alueella ilmenee kysyntaa lahipalveluille, voi yksityisilla
toimijoilla olla mahdollisuus tdydentaa palveluverkkoa.
Yhteisty6ta voidaan tarvittaessa kehittaa esimerkiksi
palveluseteleilla tai sopimuksin.

Yhdistykset (3. sektori): Sote-keskus Cottonin yksikko
Voi tarjota paremmat puitteet jarjestoyhteistyolle ja
laajemmat tilat tapahtumille ja ryhméatoiminnalle.
Paikallisten yhdistysten toimintaedellytysten
turvaamiseksi on tarkeda huolehtia siita, etté yhteys
palveluihin ja yhteisty® sailyvat myds muutoksen
jalkeen.

8. Organisaatiovaikutukset (operatiivinen organisaatio
ja konserni)

e henkildston riittavyys ja saatavuus

e henkilostdon maara, asema ja osallisuus

e tyOyhteist ja johtaminen

e raportointi-, tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet

Henkil6ston riittavyys ja saatavuus: Noormarkun
sotepisteessa henkildstd on ollut vakaa ja tehtavéat ovat
jakaantuneet pienessa tiimissa. Rekrytointi pienempiin
yksikdihin voi olla haasteellisempaa, ja yksittiisten
poissaolojen vaikutus toimintaan on ollut suurempi
rajallisten sijaisten ja tuen vuoksi.

Henkiléstdon maara, asema ja osallisuus:

Noormarkun sotepisteesséa henkildstéméaara on ollut pieni
ja roolit laaja-alaisia. Tyontekijéiden asema on ollut selkeé
ja osallisuus arjen toiminnan kehittdmisessa on ollut
vahvaa pienen tiimin ansiosta. Paattksenteko on ollut
lahelld tyon arkea.

Tybyhteiso ja johtaminen: Noormarkun sote-pisteessa
on toiminut pieni, tiivis tydyhteiso, jossa kollegat ovat

Henkilostdn riittavyys ja saatavuus: Sote-keskus
Cottonin suuremmassa yksikdssa henkildston
saatavuus ja joustavuus voivat parantua, kun tiimeja
voidaan koota laajemmalta pohjalta ja resurssien
kohdentaminen helpottuu. Moniammatillisuus ja
mahdollisuus ammatilliseen tukeen voivat vahvistaa
tydssa pysymisté ja houkutella tydntekijoita.
Henkildston riittavyys edellyttdé kuitenkin hyvaa
johtamista ja toimivaa tyén suunnittelua my6s
muutoksen aikana.

Henkilostdn maara, asema ja osallisuus: Tydpaikan
siirtyminen suurempaan yksikkdon ei vaikuta
henkiléstén asemaan tai palvelussuhteisiin.
Henkilostomaara ei véhene, mutta roolit ja vastuunjako
voivat selkeytya. Osallisuuden kokemukseen voi
vaikuttaa suurempi organisaatio, jossa yksittisen
tydntekijan vaikutusmahdollisuudet eivéat aina ole yhta
néakyvia. Taman vuoksi on tarkedéa varmistaa
henkiléstén kuuleminen ja osallistaminen muutoksen eri
vaiheissa.

Tydyhteiso ja johtaminen:
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tuttuja ja yhteisty6 sujuvaa. Paivittaisjohtaminen on ollut
lahella arjen toimintaa, ja viestinta epamuodollista mutta
tehokasta.

Raportointi-, tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet:
Noormarkun sotepisteessa raportointi- ja
tiedottamiskaytéanndét ovat olleet osana hyvinvointialueen
kokonaisuutta. Pienessa yksikdssa tiedottaminen on
voinut olla epamuodollisempaa ja suorempaa, mutta
tiedonhallinta ja raportointikéytannét ovat todennéakdisesti
olleet yksinkertaisempia.

Sote-keskus Cottonin suurempi yksikko tuo
mahdollisuuden laajempaan moniammatilliseen
tydyhteis66n ja ammatilliseen vertaistukeen. Samalla
muutos vaatii uuteen tydyhteisdon kiinnittymista ja
uudenlaista yhteisty6ta. Johtamisen tulee olla selke&a,
osallistavaa ja muutosvaiheessa erityisen lasné olevaa,
jotta henkilostd kokee tulevansa kuulluksi ja osaavansa
suunnistaa uudessa toimintaymparistdssa. Isomman
sote-keskuksen ja palvelujen keskittymisen kautta
kokonaisjohtaminen helpottuu muun muassa
resurssitehokkuuden ja toiminnan yhdenvertaisuuden
kautta.

Raportointi-, tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet:
Sote-keskus Cottonin kaltaisessa suuremmassa
yksikdssa raportointi ja tiedottaminen edellyttévat
yhtenaisia kaytantoja, jarjestelmallisempéa
tiedonhallintaa ja koordinointia. TAma voi tehostaa
seurantaa ja vastuiden selkeytta, mutta vaatii myds
selkeda perehdytysta ja viestintaa, jotta henkildstd
tietdd vastuunsa ja velvoitteensa. Selvitysvelvoitteet
voidaan toteuttaa keskitetysti ja tehokkaammin osana
suurempaa kokonaisuutta.

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

Sairaalantie 3
28500 PORI

www.sata.fi
kirjmamo@sata.fi



		saila.hohtari@sata.fi Part of request: 9340f234-7bd8-4c87-97f8-f2a0a22034ca
	2025-09-08T09:25:58+0000
	SAILA PÄIVIKKI  HOHTARI




